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OZET

Selguk Universitesi 46 yillik koklii gegmisiyle Tiirkiye'nin en biiyiik bilimsel deger yaratan
kurumlarindan biridir. Bu kurumun en eski iiyelerinden birisi olan Hadim Meslek Yiiksekokulumuz
kuruldugu giinden bu yana kalite bilincini her zaman yiiksek tutmus ve bunu gerceklestirmek igin
araliksiz miicadele etmistir. Kalite faaliyetlerini giivence altina almak i¢in baslattig1 yolculukta TSE
Kalite Yonetim Belgesini 2008 yilinda almay1 hak etmis ve doneminde bu belgeye sahip Meslek
Yiiksekokullarn arasinda ilk siralarda yer almigstir. Kalite yonetim bilincini 15 yillik siirecte hig
kaybetmemis siirekli gelistirmeye devam etmektedir. YOKAK'm kurulma siirecinin hemen ardindan
"tabandan tavana" yayilmis kalite felsefesiyle Selguk Universitesinin tiim birimleriyle koordine

sekilde ¢alismalarina devam etmektedir.

Kalite sistemini kurumsal bir yapiya oturtan Meslek Yiiksekokulumuz, diizenli olarak yapilan
memnuniyet 6l¢iimlerinden elde edilen geri bildirimler, paydas toplantilar1 ve ilgili kurullardan gelen
oOneri, istek ve talepler dogrultusunda iyilestirme ve diizeltici faaliyetlerini siirekli hale getirmistir.
Kalite Komisyonunun faaliyetleri dogrultusunda olusturulan hedefler diizenli olarak takip edilmekte,
hazirlanan raporlardan yararlanarak bilimsel performansin artirilmasina yonelik politikalar

olusturmakta ve uygulamaya koymaktadir.

Tiirkiye'nin en biiyiik iiniversitelerinden biri olan Selguk Universitesinin en koklii birimlerinden
biri olan Meslek Yiiksekokulumuz tiim paydaglariyla etkilesimli olarak kaliteyi merkeze alan, siirekli
iyilestirme ve gelistirmeye odakli faaliyetlerinin bir ciktis1 olan I¢ Degerlendirme Raporunu bu

anlayisla sunmaktadir.



BIRIM HAKKINDA GENEL BILGILER

1. Tletisim Bilgileri

Tablo 1. Birimin iletisim bilgileri ve ilgili birim yoneticileri

Birim Hakkinda Genel Bilgiler

Birim Ad Hadim Meslek Yiiksekokulu

Adres Armaganlar Mahallesi Hadimi Caddesi No:122 Hadim/KONYA

Telefon/Faks 0332418184142

E-Posta hadimmyo@selcuk.edu.tr

Web Adresi https://www.selcuk.edu.tr/Birim/meslek-yuksekokullari/hadim_myo/1859

Meslek Yiiksekokulu Yoneticileri

Gorev Ad-Soyad Telefon E-Posta

Miidiir Ogr.Gor. Ertugrul KKARATAS | 0332418 18 41 ekaratas@selcuk.edu.tr
Miidiir Yardimeis1 | Ogr.Gor. Vural DENIZ 0332 418 18 41 vdeniz@selcuk.edu.tr
MYO Sekreteri Hidayet YILMAZ 03324181841 hyilmazmut@selcuk.edu.tr
Kalite Temsilcisi Ogr. Gor. Fatih KAYA 03324181841 fatih.kaya@selcuk.edu.tr
Kallte.e Qgrenu fsmail DEMIR 03324181841

Temsilcisi

2. Tarihsel Gelisimi

Meslek Yiiksekokulumuz 1992 yilinda Harita Kadastro Programi ile acilmis ve egitim 6gretim
faaliyetine ayn1 y1l Hadim Belediyesinin tahsis etmis oldugu ilce merkezindeki binada baslanustir.
2001 yilinda ise 35.975,96 m? kampiis alani igerisindeki 5 katli 6.000 m? kapal1 alan1 bulunan kendi
binasina taginmistir. 2012 yilinda kampiis alaninin 10.416,10 m? si erkek ve kiz 6grenci yurdu yapimi
icin Kredi Yurtlar Kurumuna tahsis edilmistir. 2012 yili itibari ile 25.559,86 m? alana sahip
Yiiksekokulumuz kampiis sahasinda 5 katli hizmet binasinin yan1 sira, Uluslararasi standartlara uygun
cok amagli kapali spor salonu ve agik spor kompleksi yer almaktadir. Hizmet binamizda 20 adet
derslik, 2 adet konferans salonu, 2 adet ¢izim salonu, 4 adet laboratuvar, 1 adet kiitiiphane, mutfak,
yemekhane ve kantini ile birlikte 6grencilerimizin egitim 6gretim ve sosyal her tiirlii ihtiyaglarim

karsilayacak imkanlar mevcuttur.

Harita Kadastro Programu ile egitim 6gretime baslayan Meslek Yiiksekokulumuz da 1993 yilinda
Aricilik ve Bageilik Programlari, 1995 yilinda Makine Resim Konstriiksiyon Programi, 2005 yilinda
Dis Ticaret Programi, 2014 yilinda ise Bankacilik ve Sigortacilik Programi ve son olarak da 2017
yilinda Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programi agilmistir. Meslek Yiiksekokulumuzda su an
itibari ile Harita ve Kadastro, Bankacilik ve Sigortacilik ve Biiro YOnetimi ve Yonetici Asistanlig

Programlariyla egitim 6gretime devam edilmektedir.


mailto:hadimmyo@selcuk.edu.tr

2.1. Akademik ve Idari Personel Bilgileri

Tablo 2. Kadrolu ¢alisan akademik personel sayisi

Boliim/Program Profesor | Dogent | Dr. Ogretim | Ogretim Toplam
Uyesi Gorevlisi

Mimarlik ve Sehir Planlama 3

Finans, Bankacilik ve Sigortacilik 1 1

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik 2 2

Tablo 3. idari personel hizmet sinifi dagilimi

Hizmet simifi Unvam Kisi Sayis1

Genel idari Hizmetler Yiiksekokul Sekreteri 1

Genel idari Hizmetler Bilgisayar Isletmeni 1

Yardimei Hizmetler Siirekli isci 8

2.2 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Program Adi Program Program Program | Ortak Cift Anadal/ | Alani
Tiirii Seviyesi Dili Derece | Yandal

Harita ve Kadastro Orgiin /N.O. | Onlisans Tiirkce

Bankacilik ve | Orgiin /N.O. | Onlisans Tiirkge

Sigortacilik

Biiro  Yénetimi  ve | Orgiin /N.O. | Onlisans Tiirkge

Yonetici Asistanlig

Tablo 4. Akademik Birim Program Listesi

Tablo 5. Programlarda egitim géren mevcut 6grenci sayisi

Program Adi Ogrenci Sayis Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Harita ve Kadastro 110

Bankacilik ve Sigortacilik 98

Biiro Yonetimi ve  Yonetici 43

Asistanligi

TOPLAM 251




3. Birim Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefleri

3.1.Misyon

Akademik, bilimsel ve teknolojik arastirmalarla destekli 6grenimin sonuglarini toplum yararina
sunarak iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunan 6grenciler yetistirmek, Bilimsel
gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip edecek 6gretim elemanlarina {iniversitenin biitiin imkanlar
ile destek saglamak, Bilgiyi arastirmak, aktarmak ve yenilemek oldugunun bilinciyle hareket eden
Ogretim elemanlariin ¢alisma ortamlarindaki 6zerkligi ve 6zgiirliigii saglamaya calisarak korumak,
Hak ve hiirriyetlerin kullanilmasi agisindan son derece etkili sonuglar veren temsil ve toplu ¢aligma
faaliyetleri ile 6grencilerde hosgorii, katilim ve demokrasi kiiltiiriinii yerlestirmek igin en temel
hedefimiz, arastirma, iiretim, yayin ve danismanlik hizmetlerini analitik, sorgulayici, ¢agdas ve
evrensel egitim dgretim kriterleri ile uygulamaktir.

3.2.Vizyon
Egitim vermekte oldugu teknik ve sosyal boliimlere bagli programlar sayesinde kiiresellesen
diinya kosullarin ve ¢agin gerektirdigi bilgi, ekipman ve donanim ile sektdrlerdeki ara insan giicii

alaninda ulusal ve uluslar arasi diizeyde saygin ve tercih edilen, degisim ve yenilik¢ilige onder olan,
rekabet gliciine sahip, mensubu olmaktan gurur duyulan dncii bir egitim kurumu olmaktir

3.3.Degerler

e Bilimin evrenselligi ve akademik 6zgiirlik

e  Kurumsal 6zerklik

o Seffaf, hesap verebilir, katihmci ve paydas isbirligine dayal bir yénetisim
e Siirdirilebilir kalite yonetimi

e Ogrenci odaklilik

e Dogaya duyarlilik

e Farkindalik yaratan sosyal sorumluluk bilinci

e Etik degerlere baglilik

3.4. Amac ve Hedefler

Al- Egitim-ogretim Kkalitesinde dijital ¢aga uygun ve uluslararasi standartlarda iyilestirmeler

yapmak

H1.1- Program sayisini artirmak

H1.2- Egitim-0gretimin uluslararasi nicelik ve niteligini artirmak
H1.3- Ogrenen merkezli egitimi ve akreditasyonu yayginlastirmak
H1.4- Dijital doniisiim ve uzaktan egitim faaliyetlerini yayginlastirmak

A2- Yiiksek nitelikli, yenilikci ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma faaliyetleri

gelistirmek
H2.1- Yiiksek nitelikli yayin ve atiflarin sayisini artirmak

H2.2- Oncelikli arastirma alanlaria yonelik ¢alismalarin nicel ve nitel agidan gelisimini saglamak



H2.3- Disiplinler arasi ve uluslararasi ortak ¢alismalarin sayisini artirmak
H2.4- Aragtirma altyapisinin nicelik ve niteligini artirmak

H2.5- Universite-sektér-kamu is birligine dayali arastirma gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerini

yayginlagtirmak ve projeleri toplumsal ve ekonomik katkili tiriinlere doniistiirmek

A3- Siirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet faaliyetlerini artirmak
H3.1- Omiir boyu egitim faaliyetlerini ¢esitlendirmek

H3.2- Mezunlarla iliskileri kariyer gelisimi faaliyetleri ile entegreli olarak gelistirmek

H3.3- Ogrencilere ve topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin

kapasitesini ve kalitesini artirmak

H3.4- Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile topluma yonelik hizmetlerin kapasitelerini

artirmak ve kalitelerini iyilestirmek

A4- Tiim siireclerinde paydas etkilesimli, katihmeci, kalite odakh ve dijital doniisiim entegreli

yonetisim anlayisim yerlestirmek

H4.1- Kiitiiphanenin alt yap1 ve kaynak kapasitesini artirarak dijital donilisiim ve hizmet kalitesi

agisindan gelistirmek

H4.2- Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim alanlarinin fiziki altyapisint ve teknolojik donanimini

gelistirmek
H4.3- Paydas iliskileri ve kalite yonetimi temelli kurumsal gelisimi artirmak

H4.4- Yazilim/otomasyon sistemlerini siirekli iyilestirmelerle entegre bir yonetisim sistemini 5/50

olusturmak

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

Birim, birimsel doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlar
uygulamali, i¢ Kkalite gilivence mekanizmalarin1 olusturmali ve Kkalite giivence kiiltiirini

i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Birimdeki yonetim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler g¢ergevesinde birimsel yaklasim,

gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi



ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; Ongoriilen yonetim modeli ile

gergeklesmenin karsilastirilmasi, modelin birimselligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir.

Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gérev tanimlari, is akig siiregleri vardir ve

gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmig ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi

1-

Birimin misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak bir yonetim

modeli ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir

2- Birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan ve siiregleriyle uyumlu
yonetim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.
3- Birimin yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak
sekilde faaliyet gdstermektedir.
4- Birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
SELCUK UNIVERSITESI HADIM MESLEK YUKSEKOKULU ORGANIZASYON SEMASI
I MESLEK YUKSEKOKULU MUDURU
MESLEK YUKSEKOKULU IESLEK YUKSEKOKULU YONETIM KURUL
| MUDUR YARDIMCISI
\BGLUM BASKANLIKLARI I YUKSEKOKUL SEKRETERI
) ) | SATINALMA - TASINIR KAYIT
| MiMARLIK VE SEHIR
| PERSONEL iSLERI
BURO HIZMETLERI VE I OGRENCI ISLERI
EKRETERLIK BOLUMU
| OZEL KALEM
INANS BANKACILIK VE ] GUVENLIK HIZMETLERI
iIGORTACILIK BOLUMU .
| YARDIMCI HIZMETLER
e  Yillik Diizenlenen Birim Faalivet Raporlari
e Birim i¢ Degerlendirme Raporlari


../../HADİM%20MYO%202021%20FAALİYET%20RAPORU.doc

A.1.2. Liderlik

Birimde rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmasiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonu yiiksektir. Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik
anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri dogrultusunda
stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini, iligkileri, zamani, birimsel motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bigimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1
olusturulmustur. Liderlik siirecleri ve kalite gilivencesi kiiltliriiniin igsellestirilmesi siirekli

degerlendirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde kalite giivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kiiltiiriiniin igsellestirilmesini
destekleyen etkin bir liderlik yaklasimi bulunmamaktadir.

2- Birimde liderlerin Kkalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltliriiniin igsellestirilmesi
konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

3- Birimin geneline yayilmus, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriniin gelisimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

4- Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

+ Kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek tizere yilda iki defa (egitim O6gretim donemi basinda) kalite
komisyonu ile birlikte Yonetimi gdzden gegirme toplantilar1 yapilmakta, donemlik olarak yapilacak
faaliyetler planlamaktadir. izleyen toplantida faaliyetlerin gerceklesme durumlari degerlendirilmekte
ve yeni donem planlar1 yapilmaktadir. Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan ve takip edilen YGG

Tutanaklar1 en dnemli kanitlardir.

e TSE tarafindan her yil diizenli olarak yapilan denetim ve sonucunda diizenlenen raporlar ile

eksiklikler goriilmekte ve giderilmektedir.

* Birimin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini ayrica birimdeki kalite kiiltiiriiniin
gelisimini 6lgmek ve izlemek igin diizenli olarak memnuniyet anketleri yapilmakta, gézlemlenen

eksiklikler giderilmeye ¢alisilmaktadir.

A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas

beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan gevik yonetim yetkinligi vardir.



Gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi dontstirmek tizere degisim

yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar1 kullanir ve birimsel 6zgiinliigi giiclendirir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde degisim yonetimi bulunmamaktadir.

2- Birimde degisim ihtiyaci belirlenmistir.

3- Birimde degisim yonetimi yaklasimi birimin geneline yayilmig ve biitiinciil olarak
yiiritilmektedir.

4- Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yoOnetimi uygulamalar
izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

¢ Degisim yonetim modeli

Degisim Yonetimi
ve Siiregleri

A Srpan s sy
s st e
1y s
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Degisimin
uygulanmasi

* Degisim planlari, yol haritalari

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi
planlanmig, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen

uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise
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tim katmanlar1 icerdigi kanitlar1 ile belirtilmistir, ger¢eklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.
Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir

dokiiman bulunmaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin tanimlanmis bir i¢ kalite glivencesi sistemi bulunmamaktadir.

2- Birimin i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmustir.

3- I¢ Kkalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.

4- ¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ~ve ornek gosterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.
Kanitlar
» Kalite giivencesi rehberi gibi tanimli siire¢ belgeleri

« Is akis semalari

» Paydas katilimina iliskin belgeler

* Yillik izleme ve iyilestirme raporlari

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacag
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak
atilmaktadir. Birim web sayfasi1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Birimsel 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir
ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim ¢ercevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir.
Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis paydaslari, iligkili
oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu birimi kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi

ve yerel halk ile iligkileri degerlendirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gerceklestirmek {izere
mekanizmalar bulunmamaktadir.
2- Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek tizere

taniml siire¢ler bulunmaktadir.
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3- Birim taniml siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

4- Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
goriigleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e Birim web sayfasi
e Birim sosyal medya hesaplari ( Facebook, Instagram, Twitter)

e Cimer ve Simer Uygulamalari

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; vizyon, misyon ve amacii gergeklestirmek iizere politikalar1 dogrultusunda olusturdugu
stratejik amaclari1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda

sonuclarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir,
stirdiirilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir. Kalite giivencesi politikas1 vardir, paydaslarin
goriisii alinarak hazirlanmustir. Politika birim c¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin,
somut, gercekeidir. Siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erigimi
aciklanmigtir. Ayni sekilde egitim ve O0gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagma politikalar1 vardir ve kalite glivencesi
politikasi i¢in sayilan 6zellikleri tagir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan

etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde tanimlanmig misyon, vizyon ve politikalar bulunmamaktadir.

2- Birimin tanimlanmis ve birime 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

4- Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



Kanitlar

Misyon

Akademik, bilimsel ve teknolojik arastirmalarla destekli 6grenimin sonuglarini toplum yararina
sunarak iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunan 6grenciler yetistirmek, Bilimsel
gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip edecek 6gretim elemanlarina {iniversitenin biitiin imkanlar
ile destek saglamak, Bilgiyi arastirmak, aktarmak ve yenilemek oldugunun bilinciyle hareket eden
Ogretim elemanlarinin ¢alisma ortamlarindaki 6zerkligi ve 6zgiirliigii saglamaya calisarak korumak,
Hak ve hiirriyetlerin kullanilmasi agisindan son derece etkili sonuglar veren temsil ve toplu ¢aligma
faaliyetleri ile Ogrencilerde hosgorii, katilim ve demokrasi kiiltliriinli yerlestirmek igin en temel
hedefimiz, arastirma, iiretim, yayin ve danismanlik hizmetlerini analitik, sorgulayici, ¢agdas ve
evrensel egitim dgretim kriterleri ile uygulamaktir.

Vizyon

Egitim vermekte oldugu teknik ve sosyal boliimlere bagli programlar sayesinde kiiresellesen
diinya kosullarmin ve ¢agin gerektirdigi bilgi, ekipman ve donanim ile sektdrlerdeki ara insan giicii
alaninda ulusal ve uluslar arasi diizeyde saygin ve tercih edilen, degisim ve yenilik¢ilige onder olan,
rekabet gliciine sahip, mensubu olmaktan gurur duyulan dncii bir egitim kurumu olmaktir

Kalite politikamiz

e Akademik, bilimsel ve teknolojik arastirmalarla destekli 6grenimin sonuclarini toplum
yararina sunarak Ulkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunan 6grenciler
yetistirmek,

e Bilimsel gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip edecek 6gretim elemanlarina Universitenin
bltin imkanlari ile destek saglamak,

e Universitelerdeki temel amacin, bilgiyi arastirmak, aktarmak ve yenilemek oldugunun
bilinciyle hareket eden 6gretim elemanlarinin ¢alisma ortamlarindaki 6zerkligi ve 6zgirlugi
saglamaya calisarak korumak,

e Kendini ifade etmede ve yasanilan alanlari sosyallestirmede son derece 6nem arz eden sanat,
spor ve kiiltir faaliyetlerini desteklemek,

e Hak ve hiirriyetlerin kullanilmasi acgisindan son derece etkili sonuclar veren temsil ve toplu
¢alisma faaliyetleri ile 6grencilerde hosgor, katiim ve demokrasi kiltlrini yerlestirmek igin
en temel hedefimiz, arastirma, iretim, yayin ve danismanlik hizmetlerini analitik, sorgulayici,
¢agdas ve evrensel egitim-6gretim kriterleri ile uygulamak,

e Hedeflerimizin gerceklesmesi icin olmazsa olmaz kabul ettigimiz kalite yonetim sisteminde
surekli iyilestirmeler yaparak degisim ve gelisim trendinde her zaman 6nde ve yenilikgi
olmaktir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan* kiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin gorisii alinarak (Ozellikle stratejik paydaslar)

hazirlanmigtir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve



kullanilmistir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli onlemler

alinmaktadir
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin stratejik plan1 bulunmamaktadir.

2- Birimin ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

3- Birimin bitiinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik
plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

4- Birim uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar
Ornek Kamitlar

« Stratejik Plan 2022-2026

* Performans raporlari

* Danisma Kurulu

A.2.3. Performans yonetimi

Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin
stratejik amagclar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasimna yardimci olur.
Biligim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir.
Birimin stratejik bakig agisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla
stirdiirilmektedir. Tim temel etkinlikleri kapsayan birimsel (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.)
performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir. Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi
sistemi ile nasil iligskilendirildigi tanimlanmig ve yazilidir. Kararlara yansima ornekleri mevcuttur.
Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde

kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.

2- Birimde performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari tanimlanmustir.

3- Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

4- Birimde performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalari

izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Birim Faaliyet Raporu

Memnuniyet Anketi Sonuclari

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali,

beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimin onemli etkinlikleri ve siireglerine iligkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta
ve stratejik yonetim icin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yo6netim

Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.

2- Birimde birimsel bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine
destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

3- Birim genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

4- Birimde entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS)

Uzaktan Egitim Sinav Sistemi

Uzaktan Egitim Ogrenim

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS )
Mernis Erisim Servisleri

Ders icerik Goriintiileme Sistemi

Uzaktan Egitim Web Servisleri

Akademik Personel ilan Otomasyonu (SAKIT)
Anket Otomasyonu

Analiz Otomasyonu

Mezun Bilgi Sistemi
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Ek ders otomasyonu

SMS otomasyonu

Birim Agaci otomasyonu
SIMER

Yemekhane Otomasyonu

Yesil Bordro Web Otomasyonu

Uzaktan Egitim Takvim ve Otomatik Entegrasyon Sistemi

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iligkin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu
stiregler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup, yetkinliklerin
arttirilmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve
izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tanimli siire¢ler bulunmamaktadir.

2- Birimde stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari yonetimine iliskin tamimli siiregler
bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere
uygun bir bicimde yriitilmektedir.

4- Birimde insan kaynaklari yoOnetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Akademik Tesvik Yonetmeligi

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Akademik Degerlendirme Ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi

A.3.3. Finansal kaynaklarin yonetimi

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar i¢cinde izlenmektedir. Toplam Cari Biitge (gelir)
= Devlet egitim katkis1 (merkezi biitceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait
olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz
yiiksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma {icreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten

merkezi biitge i¢inde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarigmaci arastirma
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destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca
muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip, disgilik vb.) fakiiltelerin saglik hizmeti geliri
[doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin bilgi ve
teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] +
eriskin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/6l¢iim vb gelirler [6zel
hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet disi, sarth
veya sartsiz olarak iniversiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve birim profiliyle

iligkilendirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli stiregler bulunmamaktadir.

2- Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iligskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tanimli
siirecler bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligskin uygulamalar tanimli siireglere uygun
bigimde yiiriitilmektedir.

4- Birimde finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
Ornek Kanitlar

* 2021 Yili Faaliyet Raporu

Mali Isler Is Akis Siirecleri

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Siireclerdeki sorumlular,
is akigi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siire¢ yOnetiminin basarili

oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisti kurulmustur.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine
iligkin siirecler tanimlanmamugtir.

2- Birimde egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireg
ve alt siiregleri tanimlanmigtir.

3- Birimin genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

4- Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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Kanitlar

Ornek Kanitlar

e Is Akis Semalari

* Danisma Kurulu

» Oz Degerlendirme Raporu

A.4. Paydas Katilimm

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak iizere geri

bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin gerekli sistemleri olusturmali ve

yonetmelidir.

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari

tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, birimselligi ve stirekliligi irdelenmektedir. Uygulama

ornekleri, i¢ kalite gilivencesi sisteminde oOzellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi

mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimin i¢ kalite giivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak mekanizmalar
bulunmamaktadir.

2- Birimde kalite glivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak icin
planlamalar bulunmaktadir.

3- Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Birimin geneline
yayilmig mekanizmalar bulunmaktadir.

4- Paydas katilm mekanizmal armmin igleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

YGG toplant1 tutanagi

Danisma Kurulu

Danisma Kurulu YOnergesi
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A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglari
paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder
olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin muhtelif kanallar vardir, dgrencilerce

bilinir, bunlarmn adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

2- Birimde ogretim siireglerine iliskin olarak ogrencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin
Ogretim elemani, program, Ogrenci is yiki* vb.) alinmasina iligkin ilke ve kurallar
olusturulmustur.

3- Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda)
alinmaktadir.

4- Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma
stireclerine yansitilmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e Simer Uygulamasi
e Cimer

e Dilek ve Sikayet Kutulari

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde

kullanilmaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

2- Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun
izleme sistemine iligskin planlama bulunmaktadir.

3- Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

4- Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



Kanitlar

e Mezun Anket Sistemi

e Mezun Bilgi Sistemi

A.S. Uluslararasilagsma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli, organizasyonel

yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilagma = siireglerinin  yonetimi ve organizasyonel yapisi birimsellesmistir. Birimin
uluslararasilasma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi

irdelenmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin uluslararasilasma siireglerine iligkin yoOnetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

2- Birimin uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar
bulunmaktadir.

3- Birimde uluslararasilasma siireglerinin  yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

4- Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Yurtdis1 Degisim Programlari (Erasmus, Erasmus+)

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmis, paylasilmais,

birimsellesmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

2- Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

3- Birimin uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek yonetilmektedir.

4- Birimde uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performans: izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siiregleri yerlesiktir,

stirdiirtilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde uluslararasilagsma faaliyeti bulunmamaktadir.

2- Birimde uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar
bulunmaktadir.

3- Birimin geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

4- Birimde uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

B. EGITIM-OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Birim, 6gretim programlarimi1 Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim
amaglaria ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina

cevap verdiginden emin olmak igin periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis,
kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken birimin misyon vizyonu g6z 6nitinde
bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal g¢ekirdek programi, varsa oOlgiitler (6rnegin
akreditasyon Olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmigtir. Kazanimlarin ifade sekli dngériilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program c¢iktilarinin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem ve
sireci ayrintili  belirtilmektedir. Ogrenme ciktilarmin  ve gerekli gretim  siireglerinin
yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim,

sosyal mesafe vb.)



Olgunluk Diizeyi

1- Birimde programlarin tasarimi ve onayina iligkin siiregler tanimlanmamuistir.
2- Birimde programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYYC ile uyum ve paydas
katilimini igeren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.
3- Tamml siirecler dogrultusunda; Birimin genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiillmektedir.
4- Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
Ornek Kanitlar

Bologna Sistemi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimma iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programi (miifredat)

yapisi zorunlu-se¢meli ders, alanalan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli

disiplinleri tanima imké&ni1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan

etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi

paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1- Ders dagilimina iligkin, ilke ve yontemler tanimlanmamustir.

2- Ders dagilimina iliskin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, zorunlu-
secmeli ders dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkéanlar1 gibi
boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

3- Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli stiregler dogrultusunda hazirlanmig ve ilan
edilmistir.

4- Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Bologna Sistemi

Ders Icerik Sistemi
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B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilari ile uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilar
ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal
ve devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme

yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Ders kazanimlar1 program ¢iktilari ile eslestirilmemistir.

2- Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iligkin
ilke, yontem ve siniflamalar1 igeren tanimli siirecler bulunmaktadir.

3- Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ciktilarryla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylasilmaktadir.

4- Ders kazanimlariin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Bologna Sistemi

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, &grenci is yiikil takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince dgrenci is
yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya c¢ikan cesitlilikler de gz oniinde

bulundurulmaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1- Dersler 6grenci is yiikiine dayali olarak tasarlanmamustir.

2- Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagma iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi
boyutlari igeren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli siiregler* bulunmaktadir.

3- Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

4- Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna goére ders tasarimi giincellenmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Bologna Sistemi
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B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders icin (0rglin, uzaktan, karma, aciktan) program amaglarinin ve Ogrenme
ciktilarinin izlenmesi planlandig1r sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil
acilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim
stirdiirilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglar tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence

sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Program ciktilarinin izlenmesine ve gilincellenmesine iliskin mekanizma bulunmamaktadir.

2- Program c¢iktilariin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve gostergeler
olusturulmustur.

3- Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve gilincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

4- Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gortigleri de alinarak
giincellenmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Bologna Sistemi

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Birim, egitim ve Ogretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma
(iniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve
uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve Ogretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda
yiiriitilmekte olup; bu siireglere iligskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve Ogretim
programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin
birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve
6l¢gme-degerlendirme uyumu ve tim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip

edilmektedir
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde egitim ve Ogretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere bir sistem

bulunmamaktadir.
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2- Birimde egitim ve 6gretim siireclerini biitlinciil olarak yonetmek tizere sistem, ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde egitim ve Ogretim stiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

4- Birimde egitim ve Ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
Ornek Kanitlar

» Egitim ve Ogretim siureclerine iliskin is akis semalari

* Egitim Ve Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi

 Ogrenci Isleri Istatistikleri

B.2. Programlarin Yiriitiilmesi

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli Ogretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, &grenci kabulleri,
diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik acgik kriterler

belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar tutarh sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim ydntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri
icerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; Ogrenci merkezli, yetkinlik
temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi
onceleyen yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon
ve baglihigma odaklanilmstir. Orgiin egitim siirecleri &n lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yliz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi
yaklagimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yéntem
ve yaklagimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken

onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Ogrenme-dgretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklagimlar bulunmamaktadir.

2- Ogrenme-dgretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklagimin uygulanmasina yénelik ilke,
kural ve planlamalar bulunmaktadir.

3- Programlarin genelinde Ogrenci merkezli Ogretim yontem teknikleri tanimli siirecler

dogrultusunda uygulanmaktadir.
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4- Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin  katilimiyla
iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Bologna Sistemi

Uzaktan Egitim Sistemi

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir. Olgme ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢coklu sinav olanaklar1 ve bazilart siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje,
portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan,
karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Smav uygulama ve giivenligi
(6rgiin/cevrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik siavlar) mekanizmalari bulunmaktadir.
Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlilifi ve giivenirligi
saglanmaktadir. Birim, dlgmedegerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri
bildirimine dayali bicimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontroli,

hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Programlarda 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme yaklagimlar: bulunmamaktadir.

2- Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

3- Programlarin genelinde Ogrenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

4- Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Egitim Ve Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi

Bologna Sistemi

B.2.3. Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmus ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile

tutarlt olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.
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Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel
hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici dnlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi

kayb1 olmamas1 yoniinde uygulamalar vardir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
tanimlanmamustir.

2- Birimde 6grenci kabulii, 6nceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin ilke,
kural ve bagli planlar bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

4- Ogrenci kabulii, onceki Ogrenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Egitim Ve Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi

Kurumlararasi Kredi Transfer Yonetmeligi

Kurumlararasi Yatay Gecis Uygulama ilkeleri

B.2.4.Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarl
sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli

siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siiregler
tanimlanmamustir. Birimde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasi na
iliskin kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siiregler bulunmaktadir. Birimin
genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasin a iliskin uygulamalar
bulunmaktadir. Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir. i¢sellestirilmis,

sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
Onur ve Yiiksekonur Belgeleri
Diploma

Diploma eki
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B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek
icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tiim &grenciler
icin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve

kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme ortami ve kaynaklari

Smif, laboratuvar, kiitliphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birimde
egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es
zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet igi
egitim olanaklarina sahip bir dgrenme ydnetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar
Ogrenci-Ogrenci, Ogrenci-6gretim  elemanm1  ve  Ogrenci-materyal etkilesimini  gelistirmeye

yonelmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek igin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

2- Birimin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
ogrenme kaynaklarmin (smif, laboratuvar, stiidyo, 0grenme yonetim sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal, insan kaynaklari vb.) olusturulmasina yonelik planlari vardir.

3- Birimin genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erigilebilirlik ve

birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

4- Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
5- Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve o6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
Kanitlar

Meslek Yiiksekokulu Tanitimi

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve Kariyer
planlamasima destek olan bir danigman 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Danigsmanlik sistemi Ggrenci
portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina

erisimi kolaydir ve g¢esitli erisimi olanaklar1 (yliz ylize, ¢evrimigi) bulunmaktadir. Psikolojik
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danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz ylize ve c¢evrimigi) ve

Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1-

2-

Kanitlar

Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
bulunmamaktadir.

Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireglerine iliskin tanimlt
ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Birimde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
taniml ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Birimde oOgrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimryla iyilestirilmektedir.

Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.

Kariyer Portali

Kariyer Merkezi

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulagim, bilisim

hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilirdir ve

Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1-
2-

Kanitlar

Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapi: bulunmamaktadir.

Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane,
ulasim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapisi vb.) kurulmasina ve kullanimina
iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Birimin genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gdsterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.
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B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gd¢men vb.) egitim
olanaklarma erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan
egitim alt yapist bu gruplarin ihtiyac1 dikkate alinarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde
ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim

olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi
1- Birimde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.
2- Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin planlamalar
bulunmaktadir.
3- Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
4- Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve

dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.
Kanitlar

Engelli Ogrenci Koordinatorliigii

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekan, biitge ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve
yoneten idari orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda

iyilestitilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklar
bulunmamaktadir.

2- Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayal olarak yararlanilmaktadir.

4- Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.


https://www.selcuk.edu.tr/Birim/coordinatorships/engelli_ogrenci/2116

Kanitlar

Faaliyetler

B.4. Ogretim Kadrosu

Birim, dgretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili
tiim siireclerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amacuyla,

Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna
aciktir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.
Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim eleman1 ders yiikii ve dagilim
dengesi seffaf olarak paylagilir. Birimin 6gretim tiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu
olmayan 6gretim elemani se¢imi ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin

ve adildir; birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri tanimlanmamustir.

2- Birimin atama, yiikseltme ve goérevlendirme kriterleri tanimlanmus; ancak planlamada alana
0zgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

3- Birimin tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi,
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

4-  Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e (Ogretim Elemanlarinin Faaliyet Raporu

e Atanma Ve Yiikseltme Olciitleri Ve Uygulama Esaslari

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tim 6gretim elemanlarimin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini
ogrenmeleri ve kullanmalar1 igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders,

seminer vb) ve bunu istlenecek/ gerceklestirecek Ogretme-O6grenme merkezi yapilanmasi vardir.
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Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin dgretim yetkinligi

gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde Ogretim elemanlarinin  dgretim  yetkinligini  gelistirmek {izere planlamalar
bulunmamaktadir.

2- Birimin 06gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, Olgme
degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite gilivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar
vardir.

4-  Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalaridan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek dnlemler alinmaktadir.

5- lcsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

[13

Ogretim elemanlar1 igin “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak iizere “iyi

egitim 6dili” gibi tesvik uygulamalari vardir. Egitim ve 6gretimi onceliklendirmek iizere yiikseltme

kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Olgunluk Diizeyi

1-  Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalari bulunmamaktadir.

2- Tesvik ve odillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde

olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

3- Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 birim geneline yayilmustir.

4- Tesvik ve 6dil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Atama ve Yiikselme Olciitleri

Akademik Tesvik Yonetmeligi
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plan1 ¢ergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapt ve mali kaynaklar

olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin
nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi
ekibi ve gorev tamimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu birimsel tercihler yoniinde gelismektedir.
Bilimsel aragtirma ve sanatsal siireclerin  yonetiminin etkinligi ve basarist izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde arastirma siire¢lerinin yOnetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama
bulunmamaktadir.

2- Birimin arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin yonlendirme ve
motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi birimsel tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

4- Birimde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

BAP Yonetmeligi

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Arastirmaya yeni
baslayanlar icin lniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erigsimi kolaydir. Arastirma potansiyelini
gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar,
motivasyonu arttirmak iizere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite i¢i kaynaklarin
yillar ig¢indeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri

karsilama diizeyi degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak ftniversite disi
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kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve

arastirmacilarca iyi bilinir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

2- Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

3- Birim arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

4- Birimde arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir .

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

2021 Biitce Performans

BAP Uygulama Ilkeleri

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlart bulunmaktadir ve birimin Kkendi

mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

2- Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora
sonrast imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

3- Birimde arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiillmektedir.

4- Birimde doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve

iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.
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C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora derecesinin alindigr birimlarin dagilimy;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile 6rtiisme konularin analizi, hedeflerle uyumu
irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim,

calistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

2- Birimde, o6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar
bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi ne yo6nelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.

4- Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimler

Birimlararasi igbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistli programlari, aragtirma aglarina
katilim, ortak arastirma birimleri varli§i, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi ¢oklu arastirma
faaliyetleri tammlanmustir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle

uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

2- Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile
aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri ylritilmektedir.

4- Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde birim igi ve birimlar arasi ortak programlar ve ortak

aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kanitlar

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak Olgmeli, degerlendirmeli ve
sonuglarim yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin

periyodik olarak gbzden gegcirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilagtirilir ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarmimn {niversite i¢i bilinirligi, tniversite digi bilinirligi;
uluslararast goriiniirlik, uzmanlik iddiast konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak
analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle rekabet,
secilmis birimlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik

ve kalic1 olmas1 saglanmaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

2- Birimde arasgtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

4- Birimde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Akademik Tegvik Puan Listesi

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylagmasi beklenir; bunu diizenleyen tamimli siiregler
vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve
birimsel politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf

olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmustir.



Olgunluk Diizeyi

1- Birimde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

2- Birimde ogretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde o6gretim elemanlarin arastirmagelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

4- Ogretim elemanlarinin arastirmagelistirme performansi izlenmekte ve dgretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Akademik Tegvik Puan Listesi

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu
faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimin

saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist birimsellagmigtir. Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapist birimin
toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gérev tanimlar1 belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve

bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama
bulunmamaktadir.

2- Birimin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalari
bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde toplumsal katki stire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi birimsel

tercihler yontinde uygulanmaktadir.



4- Birimde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir
Kanitlar

Toplumsal Katki Politikasi

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katk: etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmig

ve birimsellagmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

2- Birimin toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

3- Birim toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

4- Birimde toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigi faaliyetleri periyodik olarak

izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal
ve uluslararasi diizeyde birimsel is birlikleri, ¢esitli kamu birim ve kuruluslarina yapilan
gorevlendirmeler ile birimin biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet,
arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. Izleme mekanizma ve siiregleri

yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. Tyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik

mekanizmalar bulunmamaktadir.
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2- Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural
ve gostergeler bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde toplumsal katki performansimi izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

4- Birimde toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Toplumsal Katki Iyilestirmeler

SONUC ve DEGERLENDIRME

Meslek Yiiksekokulumuz alanindaki biitiin siireclerdeki deneyimiyle, siirdiiriilebilir bir kalite
yonetim sistemi kurmus, kalite kiiltiiriinii her diizeyde egitim, 6gretim, arastirma ve topluma hizmet
siirelerindeki uygulamalarla siirekli gelistirmeye ve yayginlastirmaya calismaktadir. Ozverili
personel, mevcut is disiplini, ekip ruhu, oturmus kalite anlayisi, fiziki yapisi ve teknolojik olanaklari,

stirekli gelisim bilincine sahip yonetim anlayisi ile amaglar1 dogrultusunda siirekli gelismektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecini yiiksekogretime iliskin
biitiin siireglerin iyilestirilmesi agisindan bir firsat olarak gérmektedir. Bu nedenle biitiin siireglerinde
kalite giivencesi mekanizmasiin kurulmasi, tiim faaliyetlerinin bu kapsamda siirdiiriilebilir olarak
planlanmasi, uygulanmasi, gézden gegirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ¢aligmalarint aktif
olarak ytiritmektedir. Meslek Yiiksekokulumuz on bes yillik 6ncesinde almaya hak kazandigi TS EN
ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesini kesintisiz siirdiirmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz egitim-6gretim siireglerinde sahip oldugu altyapt ve kapasite
agisindan Tiirkiye nin énemli yiiksekdgretim kurumlardan biri olan Selguk Universitesi’ nin en koklii
ve sistemli birimlerinden birisidir. Biinyesindeki tiim programlar, TYYC ile uyumlu olacak sekilde
program yeterliliklerini belirlemislerdir. Egitim programlari, ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlari, uzaktan egitim, egitim-0gretim alt yapisinin giiglii olmasi, 6grencilerin mesleki, kiiltiirel
ve sosyal gelisimlerine imkan saglayan araglarin varligi, nitelikli egitim-6gretim kadrosu giiclii
yanlarimizi olusturmaktadir. Egitim-6gretimin tiim siire¢lerinde uygulamalarin sonuglar1 izlenmekte

ve iyilestirmeler ilgili birimler tarafindan yapilmaktadir.

Kamu ve 0zel sektorlerdeki gesitli kurumlarin ihtiyaglarina yonelik talepleri dogrultusunda
cok sayida program ve danmigmanlik hizmeti vermektedir. Bu yolla iiniversitemiz kamu ve o6zel
sektorlin ihtiya¢ duydugu bilgiyi iireterek, iilkemiz sektorlerinin ve kurumlarinin bilgi temelli

gelismesine katki saglamaktadir. Diger kurumlarla isbirligi icerisinde toplumun ve kurumlarin ihtiyag
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duydugu egitimleri diizenlemekte ve yliriitmektedir. Diizenledigi ¢ok sayida sanat ve spor etkinlikleri
ile 6grencilerinin yaninda bolge halkina katki saglamaktadir. Memnuniyet anketleri ve performans

gostergeleri ile topluma katki hizmetlerinin niteligini dlgmekte ve iyilestirmeleri planlamaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz yonetim ve idari yapilanmada paydaslarla is birligine dayali
katilime1 bir yonetisim modelini benimsemistir. Koklii ge¢misi ve kurumsallasma tecriibesiyle,
yOnetim sistemi acisindan etkin olarak yiiriitillen operasyonel ve destek siireglerine sahiptir. Ydnetsel
ve operasyonel faaliyetlerin etkin yoOnetimini giivence altina alabilmek iizere, bilgi ve verileri
periyodik olarak toplamak, analiz etmek ve degerlendirme sonuglarini, mevcut siireglerin
iyilestirilmesini saglamak adina c¢aligmalar yapilmaktadir. Evrensel degerlere ve insan haklarina
saygili, etik anlayiga sahip, gelisime agik genc nesiller yetistirmek i¢in her alanda gelismeye devam

etmektedir.



